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Présentation du GCSMS Passerelles 83
« Santé mentale et handicap du Var »

Créé en 2014 dans la continuité des liens de coopération initiés par les professionne|s de santé mentale et du
handicap du territoire de santé Var Ouest, ce GCSMS vise & approfondir les démarches de décloisonnement
des activités sanitaires, médico-sociales et sociales pour fluidifier les parcours des personnes entre les différents
acteurs en vue de favoriser l'inclusion dans la cité. Aujourd'hui, le groupemen’r fédere 13 membres adhérents
dont 3 centres hospiJrohers et 10 associations médico-sociales
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2/4 secteurs psychiatrie (CHHG et CHITS)

104 établissements et services médico sociaux (15
FO, 1FdV/FH, 9 FH, 10 MAS, 15 FAM, 1 APEA,
15 ESAT, 3 EA, 4 SAMSAH, 11 SAVS, 1 ESRP, 1

CFAS, 5 dispositifs d'accompagnement & I'emploi
et insertion professionnelle, 15 EHPAD, 1 GEM)

PCPE, Communauté 360, Var autisme loisirs,
Handiconsult83-AVISO, services de formation,
Unité Mobile de Soutien & I'lnclusion, Plateforme

de répit.

lﬂ] groupe Umane
UmMane membre fondateur

\

\\
~ IME du Haut Var
M

La Bourguette
e, Adhésion 2021

=2y —- CHITS
Adhésion 2019

g’APF APF France handicap
hamsieap Adhésion 2023

Centre hospitalier intecommunal
Brignoles-Le Luc
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2/3 secteurs psychiatrie infanto-juvénile (CHHG
et CHITS)

27 établissements et services médico-sociaux et so-
ciaux ( 3 CAMSP, 2 EEAP, 10 IME dont 6 SEES,
4 SIPFP, 2 sections autisme, 1 unité d'Enseigne-
ment Maternelle Autisme, 1 DITEP, 1 Maison de
répit, 1 DACI, 1 service de soutien et d'orientation
aux familles et aux aidants (SOFA), 2 Equipes
Mobiles d'Appui & la Scolarite (EMASCO),
Equipe Mobile d'Appui & la Protection de |En-
fance (EMAPE), 2 Plateformes de Coordination
et dOrientation (PCO), Equipe Mobile d'Accom-
pagnement TND (EMAT), Equipe mobile Sport
(EMOSport), 6 MECS, 1 résidence MNA, 1 rési-
dence FJT)
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Les membres du GCSMS Passerelles 83

De gauche & droite
Henri BADELL (directeur Etablissements médicosociaux publics du Haut-Var)
Agnes ROUSSEAU (Directrice AVATH)
Michel BOLLA (Directeur UGECAM)
Manuel DUREAULT ( DG PHAR 83 et administrateur du GCSMS Passerelles 83)
Marie-Aude MATHIEU (Directrice AIDERA VAR)
Francois LEROY (Directeur APF France Handicap)
Jean-Marc BARGIER (Directeur centre hospitalier Henri Guérin)
Bertrand PAVILLON (Directeur adjoint CHITS)
Patrick DEBIEUVRE (DG Umane)
Olivier BLONDEAU (DG Avens)
Damien FLOUREZ (Directeur CHIBLL)
France TERMES (DG La Bourguette)
(Absente de limage) Sophie ABOUDARAM (DG LADAPT Méditerranée)
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Rétrospective des actions du groupement depuis 2020

Le groupement s'est doté en septembre 2023 d'un site internet qui met & disposition une palette d'outils pour
les membres adhérents et le grand public.

www.paosserelles83.fr



Les objectifs de cet outil :
« Améliorer la connaissance mutuelle
« Assurer une meilleure lisibilité de [offre

interne GCSMS

+ Faciliter les échanges inferinstitutionnels

2 documents distincts ont été créés par secteur:
la cartographie secteur adulte et la cartogrophie
secteur enfant-adolescent. Ils sont consultables et

téléchargeables sur le site internet du GCSMS.

24 cartes construites par type de service ou éfablissement
24 tobleaux regroupant les principales informations sur ces structures (coordonnées, missions, public cible,

capacité, secteur d'intervention et autres informations complémentaires).

15 cartes construites par type de service ou établissement
16 tableaux regroupant les principales informations sur ces structures (coordonnées, missions, public cible, capacité,

secteur d'intervention et autres informations complémentaires).



ETABLISSEMENT

Nom GESTIONNAIRE

EQUIPE MOBILE
PSYCHIATRIE ET
PRECARITE (EMPP)
/ PERMANENCE
D’ACCES AUX
SOINS DE SANTE
(PASS)

CHITS

SILOE

PSY-PRECARITE CHIS

EQUIPE MOBILE DE
REHABILITATION
PSYCHOSOCIALE

To.REM

CHITS / AVENS

Equipes mobiles

ADRESSE TELEPHONE

LA SEYNE-SUR-
MER

Espace Santé
Mirabeau
Impasse
Mirabeau
83000 TOULON

04949150 10

410 chemin de la
Barre
83000 TOULON

0494207570

EQUIPES MOBILES ADULTE

MAIL / FAX MISSIONS & PUBLIC CIBLE

Destinée a favoriser I'accés aux soins
psychiatriques et la prise en charge des personnes
en situation de précarité.

Intervention d’une équipe mobile a I'accueil de
jour de I'association AVAF Le Relais et dans les
appartements conventionnés du CHRS AVAF La
Renaissance.

L'Interface psychiatrique Siloé est une équipe
mobile intervenant auprés de personnes en grande
difficulté sur leur lieu de vie (squat, rue,
hébergements d'urgence...) pour permettre I'accés
aux soins psychiatriques des personnes sans
domicile fixe en rupture de prise en charge.

L’équipe mobile en rétablissement s’inscrit dans
une démarche de prévention tertiaire, elle vise a
soutenir I'autonomie des personnes, leur insertion
sociale et a prévenir les ruptures de parcours.
Cette prévention vise a éviter les rechutes,
I'installation du handicap ou I'inadaptation
résiduelle et a garantir la réadaptation.

Elle propose, en lien avec les services de
psychiatrie, un accompagnement qui tend vers le
rétablissement et I'inclusion sociale, afin de lutter
contre les rechutes, éviter les hospitalisations et
permettre I'organisation de parcours de santé et
de vie sans rupture.

Les interventions s’adressent aux personnes
adultes présentant un handicap psychique suivi par
le CMP.

SECTEURS
D’INTERVENTION

Secteur G04/G05

Secteur
G01/G02/G03

Zone toulonnaise
en lien avec les
CMP des secteurs

/N

INFORMATIONS

COMPLEMENTAIRES
Une assistante sociale est
disponible sur le site du
Centre hospitalier George
Sand pavillon Arthur
Rimbaud a LA SEYNE-SUR-
MER pour |'ouverture des
droits aux personnes qui le
nécessiteraient.

Convention avec association
PROMO Soins Toulon

Convention cadre avec le
CHITS

Equipe est constituée d’un
coordinateur, un travailleur
social, un case-manager et un
infirmier.

Fonctionnement : 5 jours par
semaine

Animation programme
Profamille



Le groupement a mis en place des stages croisés pour les
professionnels des institutions membres de Passerelles 83
pour permettre une connaissance réciproque des fonctionne-
ments et le renforcement des coopérations.

Les objectifs de ces stages sont mu|’rip|es :
«  Favoriser l'interconnaissance et un |cmgoge commun Sylvia, infirmire au FAM Les Mariers (CHIBLL) et
« Découvrir les institutions et les spécifici’rés des différentes Virginie, infirmiére & [Unité de soins Odyssée (CHHG).
modalités d'occompognemen’r
« Observer et mutudliser les pratiques sanitaires / médi-
cosociales
«  Fluidifier les parcours et créer une synergie |o|urio|isci|o|i-
naire

+  Faire émerger les besoins en formation

Offre de stage dans les établissements partenaires :

+ 6 services du CHHG : 5 unités d'hospitalisation et le ser-
vice réhabilitation (équipe mobile / Hd)J),

« 9 éfablissements médico-sociaux (FAM-FAMV-FO-
FOJ-FOV -MAS du CHIBLL, Avens et Groupe Umane)

2 stages croisés réalisés :

+ Unité TED - CHHG - Foyer Ensolenne - Groupe Umane

+ FAM Les Miriers - CHIBLL - Unité de soins Odyssée
(CHHG)

Prochaine session de décembre 2023 en cours d'organisa-
tion avec é|orgissemen+ de l'offre de stage -> 33 lieux de
stage proposés.

Laurine, infirmiere & [Unité de soins TED (CHHG) et
Amélie (oide—soignonfe au Foyer Ensolenne (ADAPEI)



Les équipes des établissements médico-sociaux ont pu
observer au fil des ans une évolution du pub|ic accueill
en ESMS ; les professionnels disent ne pas savoir com-
ment faire face & ces nouveaux profils, & des usagers
plus « agités » et ressentir un sentiment d'impuissance
et dincompréhension face & certains comportements.
lls expriment également se sentir en situation d'échec,
voire en insécurité.

Les signes d'alerte semblent méconnus, ce qui entraine
un manque danticipation, des difficultés dans la ges-
tion des crises et un risque de rupture de parcours.
Pour répondre & cette problématique, un groupe de
travail constitué de 8 médecins, psychio’rres pour la
plupart, a développé un outil facilitant le repérage des
signes précoces de crise.

Depuis son élaboration en mars 2021, la fiche de re-
pérage de signes précoces de crise a été mise en place
& titre expérimental & 3 reprises au sein de plusieurs
ESMS. Elle est actuellement en cours de déploiement

au sein des établissements médico-sociaux du secteur
adulte.

Cet outil vise notamment a :

« Prévenir la survenue des situations de crise en
ESMS en améliorant le repérage des situations &
risque (signes précurseurs et circonstances de dé-
clenchement)

«  Permettre une meilleure appréciation des situations
par le o|éve|oppemen+ de l'observation fine et de la
connaissance du résident

.« Eviter les hospi+o|iso’rions non programmeées / sous

contrainte

_

« Assurer la transmission d' informations précises et
claires notamment lors d'une hospH‘ohso’rion

. Eviter les risques de rupture de parcours

- Favoriser une montée en charge des compétences
en matiere de santé mentale et psychio’rrie.

Projet de déploiement de l'outil au sein des SAVS /
SAMSAH / équipe mobile :

Suite & une réflexion menée sur la nécessité de trans-
poser la fiche de repérage de signes précoces de
crise Aux services d'accompognemerﬁr a o|omici|e, un
groupe de travail inter-institutionnel constitué de pro-
fessionnels intervenant au sein de SAVS, SAMSAH
et d'une équipe mobile, a adapté la fiche pour qu'elle
puisse étre utilisée par les acteurs du domicile. Cette
fiche sera mise en p|oce avant la fin de 'année 2023.



Mise en place d’'une Commission Réponse Accompagnée Pour Tous
inter-associative et sanitaire pour le GCSMS Paosserelles 83 : la CRAPT

L'accompagnement des situations comp|exes est un axe majeur du p|on d'action de Passerelles 83. Pour fluidifier
le parcours des usagers, il est nécessaire de trouver des solutions d'hébergement pour les personnes en difficulte,
notamment les patients hospitalisés au long cours dans les établissements sanitaires, de faciliter ['accompagne-
ment aux transitions et de répondre aux besoins singuliers de chaque personne en situation complexe.

Afin de disposer des éléments nécessaires pour élaborer des solutions, un diognosﬁc des situations comp|exes a
été initi¢ en 2021. Un second diagnostic est venu approfondir et réactualiser les travaux de 2021,

Les discussions et réflexions du groupe de travail ont souligné la nécessité de créer un espace d'échanges et de
coordination autour de ces situations. Suite & ce constat, le groupement a créé la Commission Réponse Accom-
pagnée Pour Tous inter-associative et sanitaire du GCSMS Passerelles 83 (CRAPT), dont la premiere réunion
s'est fenue le 22/12/20292.
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Le séminaire de Passerelles 83 — Avril 2023

Un séminaire a été organisé en avril 2023 pour déterminer les orienfations stratégiques qui guideront, pour
les cing années & venir, les actions futures menées dans le cadre du GCSMS Passerelles 83 et pour créer une
dynamique collective entre les adhérents de maniere & faciliter la déclinaison des objectifs définis pour chacune
des orientations.

Le Domaine « Le Bercail » situé & PUGET-SUR-ARGENS a accueilli les 33 participants & ce séminaire, animé
par le cabinet OZ & OSE. S'appuyant sur lintelligence collective, cette journée a été ponctuée d'ate-
liers minutieusement sélectionnés, qui ont favorisé la créativité et permis la proo|uc+ion d'idées riches et variées.
Suite au séminaire, un COPIL restreint constitué de Madame Pons, et Messieurs Bargier, Debieuvre et Blondeau
s'est réuni pour travailler, & partir des productions recueillies, sur une proposition de projet stratégique 2023-
2027.

Six axes stratégiques ont été retenus puis déclinés en objectifs opérationnels.






Projet strategique 2023 — 2027

Un projet partagé porteur d'une ambition pour notre territoire..

1. Déve|opper des réponses
alternatives suscep+i|:>|es de
faciliter les sorties de patients
et pour les pub|ics du territoire
en attente de solutions (telles

['habitat inclusif, |'emp|oi

accompagné, équipes mobiles...)

4. Renforcer la
professionnahscﬁon et
['acculturation de nos

professionne|s pour mieux

appréhender les situations

comp|exes.

2. Mieux qppréhender
[avancée en age, proposer
des réponses pour éviter les

ruptures a une période de vie

difficile (sortie IME, ESAT,
Foyer / EHPAD..). Et anticiper
les évolutions des courbes
démographiques du territoire et

les besoins a venir.

5. Conforter la place du
GCSMS comme acteur
stratégique contributif de
la déclinaison des politiques
publiques du territoire.

_

3. Renforcer l'acces aux
soins des personnes Fragi|es
pour notamment éviter les

hospii‘a|isa+ions inutiles et

faciliter les sorties d'hépifaL

6. Conforter les ressources de
Passerelles 83 afin de garantir
le dép|oiemen+ du projet

stratégique.




AXE STRATEGIQUE 1 :

1. Créer un observatoire des besoins et attentes du territoire coordonné avec les différents acteurs et systemes
d'information en place combiné avec une cartographie de nos offres actualisée.

2. Promouvoir des solutions de relayage et de soutien des proches et aidants par une mise en synergie des

équipes mobiles, développement accueil de jour et femporaire, partenariat SAD/ SSIAD

3. Concevoir des projets de colocation et habitat inclusif & partir du foncier potentiellement disponible chez
les membres du groupement.

4. Contribuer & la transformation de |'offre médico-sociale pour faciliter la fluidité des parcours par un renfor-
cement des coopérations entre les hépitaux membres et les associations gestionnaires ESMS et ['amplification
des synergies de moyens.

5. Accueillir les patients au sein des poles « emploi accompagné » des associations, leur réseau entreprises..

pour favoriser une découverte des métiers, révéler leurs potentiels et leur permettre d'élaborer un projet
professionnel.

AXE STRATEGIQUE 2.

1: Soutenir la création et le développement de réponses nouvelles : colocation avec mutudlisation des APA /
PCH en exploitant nos réserves foncieres.
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2. Déve|opper des actions expérimen’ro|es en synergie avec les SAD pour favoriser le maintien & domicile.

3. Déve|op|oer des p|o+eoux Jreclﬁhiques de soins permettant des sorties d'hospi+o|iso’rion |o|us ropio|es avec

orientations en EHPAD.

4. Créer un GIE (ou GME) permettant I'acces au |ogemen+ des PA/PH et o|éve|op|oer le parfenariat avec les

bailleurs sociaux et les baux g|isson1‘s.

AXE STRATEGIQUE 3 :

1. Copi+o|iser sur |'in+égro+ion du barometre Handifaction dans les outils CNAM pour promouvoir cet outil de

démocratie sanifaire et o|isposer d'une gri||e de lecture commune et |orgemen+ parfagée.

2. Orgoniser des événements / rencontres avec les médecins de ville pour co-construire les outils de commu-

nication et de consultation odop’rés.

3. Améliorer la formation des proFessionne|s de santé aux différents types de hondicops notfamment en

copi+o|ison’r sur les bonnes pratiques existantes et en rem(orgorﬁ' |‘in+égro+ion de modules de formation sur le

Hondicop / stages en ESMS.

4 Remettre la médecine de ville au coeur du parcours de soins de la personne vivant avec un hondicop aofin

de limiter les ruptures.

5. Remforcer |e I’CA)|€ et |CI p|OC€ des services méChCO-SOCiOUX CICIHS |‘OCC\€S aux soins en lien avec |€S proches

aidants.

6. Déve|opper le premier niveau de réponse en télémédecine, voire équipe mobile en camping-car pour

couvrir les zones de désertification.



AXE STRATEGIQUE 4 :

1. Déve|opper et valoriser le partage des connaissances, des compétences et expertises en o|é|o|oyon’r les
périodes dimmersion croisée sur I'ensemble des établissements et services du GCSMS, en créant une com-
mission/cellule de parfage et retours d'expériences (RETEX) et organisant des séminaires a destination des
professionne|s.

9. Poursuivre les actions favorisant la connaissance de 'offre, la lisibilité des actions et missions de chacun pour

améliorer la coordination des acteurs.
3. Créer un p6|e de ressources de formateurs et créer un co’ro|ogue de formation imphquorﬁr les PH et leur
famille et proposonJr E-|e0ming, des programmes « perf:echionnemenJr », copsu|es oudiovisue”es, Serious

GCI me...

4. Déve|opper des actions visant & accroftre 'atractivité des métiers du sanitaire et du médicosocia

AXE STRATEGIQUE 5 :

1. Poursuivre les actions menées visant une imp|ico’rion dans les dynomiques territoriales (contribution a la

déclinaison du PTSM du Var, groupe de travail avec I'ARS, participation a divers COPIL parfenaires, )

2. EJrre Force de proposition pour les autorités de farification et de controle aupres des décideurs au bénéfice

o|es personnes accompag nées.

3. Déve|opper des actions de communication pour favoriser la visibilité du GCSMS Passerelles 83 et son
positionnement.

AXE STRATEGIQUE 6 :



Notes
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Passerelles 83

Un groupement pour un parcours inclusif

Groupement de Coopération Sociale et
Meédico-Sociale Passerelles 83
Quartier Barnenq

83390 PIERREFEU-DU-VAR

www.paosserelles83.fr




